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Los techos de cristal en La Rioja

Mujer y empresa. Bodegas Riojanas, que
cotiza en bolsa, no cumpleel requisito de

un 40% de féminas en su consejo, mientras
que las principales compafiias y
organizaciones estan lideradas por hombres

alta mucho camino por reco-
rrer para alcanzar ya no la

igualdad entre mujeres y hom-

JUAN CARLOS
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to, enjunio de 2027, de lo que ya es-
tablece la Ley de Representacién Pa-
ritaria y que serd obligatorio dentro
de un afno. Entonces, el 40% de los
integrantes en cada consejo de ad-
ministracién de las cotizadas debe-
ran ser del sexo menos representa-

bres en los puestos de alta direccién
de las empresas que cotizan en bol-
sa, sino para llegar al cumplimien-

do, habitualmente el femenino. Aho-
ra ese porcentaje se queda en el
26,4%, segtin la CNMV.

Eva Sanz Universidad de La Rioja

«El talento y la capacidad
va no entienden de géneros»

Larectora destaca
«grandes avances»
en la presencia de
mujeres en altos
cargos pero «falta
camino por recorrer»

Eva Sanz es la segunda recto-
radela Universidad de La Rio-
ja en sus 34 afios de historia,
después de Carmen Ortiz, que
estuvo al frente del campus
entre 2001y 2004 y que tuvo
como vicerrectora de Innova-
cién Docente a Ana Ponce de
Ledn, «mi madre académica,
una mujer con la que investi-
gué y que me cuidd en mis
primeros pasos aqui», recuer-
dalaactual dirigente dela UR,
que tomo posesion de su car-
go en diciembre de 2024.

«Creo que cada vez esta-
mos viendo mas mujeres en
cargos de responsabilidad, ya
Somos unas cuantas rectoras
tanto en universidades publi-
cas como privadas y en La
Rioja tenemos una delegada
de Gobierno —Beatriz Arraiz—,
la anterior presidenta de la
Comunidad fue mujer —Con-
cha Andreu- y hace poco
tiempo tuvimos también una
alcaldesa en Logrofio —Cuca
Gamarra—. Se estan dando
grandes avances», sostiene,
«pero falta todavia un largo
camino por recorrer».

Sanz asevera que «los cam-
bios en las organizaciones y
también los cambios sociales
necesitan su tiempo». Y en
este sentido, estd convencida
de que «el ambito educativo
nos vaaayudar mucho. Es el
impulso que necesitamos,
porque los nifios y las nifias
se van concienciando ya des-
de bien pequefios. Y hay que
seguir dando formacién que
incida en los méritos, en el es-
fuerzo, en la capacidad de tra-
bajar en equipo...».

También reconoce la rec-
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tora de la UR la importancia
de que «haya redes de cola-
boracién familiar para com-
patibilizar las funciones —en
alusién al cuidado de peque-
fios 0 mayores a su cargo—. Las
nuevas generaciones yalo tie-
nen mucho mas interioriza-
do y seguro que dentro de
unos afios se aprecia una evo-
luciéon mayor» en la presen-
cia de mujeres al frente de em-
presasy organizaciones.

«El talento, la capacidad y
el liderazgo ya no entienden
de géneros», sostiene Eva
Sanz, «y yo creo que las muje-
res pueden estar igual de pre-
paradas que los hombres».
Esta catedratica de Didactica
de la Expresion Corporal es
una gran defensora de los

equipos de trabajo para lide-
rar organizaciones, en este
caso la Universidad de La Rio-
ja que suma mas de mil tra-
bajadores entre profesores, in-
vestigadores y personal téc-
nico y administrativo y que
cuenta con 5500 alumnos en
sus 20 grados, 19 mésteres ofi-
ciales y 14 doctorados. Su pre-
supuesto superalos 66 millo-
nes de euros.

Y en ese equipo de trabajo
mas proximo a Sanz hay cua-
tro mujeres y dos hombres en
los seis vicerrectorados. Es el
fiel reflejo de que «nosotras
también podemos y debemos
aspirar a los puestos de ma-
xima responsabilidad. Es
cuestion de perseverancia y
de valia profesional».

Cristina Ruiz Proeduca-UNIR

«Las empresas avanzan cuando
crean entornos meritocraticos»

La presidenta del
grupo duefio de
UNIR apela a formar
en laigualdad de
oportunidades a las
nuevas generaciones

En febrero cumplia Cristina
Ruiz su primer afio como pre-
sidenta de Proeduca, el gru-
po propietario de la Universi-
dad Internacional de La Rioja
(UNIR), después de desempe-
fiar cargos de maxima respon-
sabilidad en otras empresas.
«Desde el inicio de mi trayec-
toria profesional siempre me
he sentido en igualdad con
mis compafieros. En algunos
ambitos habia menos muje-
res, fruto de una evolucién
histdrica, pero también he te-
nido referentes importantes
y el apoyo de muchos hom-
bres en mi desarrollo profe-
sional», asegura.

En su opinion, «el aspecto
clave es la igualdad de opor-
tunidades. Las organizacio-
nes deben garantizar que
cualquier persona pueda de-
sarrollar su carrera profesio-
nal en funcion de su talento,
su preparacion y su capaci-
dad de liderazgo». Sin embar-
go, Ruiz reconoce que «toda-
via queda camino por reco-
rrer en los 6rganos de alta di-
reccion. Pero la evolucion de
los ultimos afios es muy po-
sitiva y cada vez vemos mas
presencia femenina en posi-
ciones de responsabilidad».

Y la dirigente de Proeduca
—integra a siete universida-
des, entre ellas UNIR, y em-
pleaamas de 9.000 personas
en todo el mudo- tiene claro
que las empresas «avanzan
cuando crean entornos exi-
gentes y meritocraticos, don-
de las personas puedan desa-
rrollar su carrera con oportu-
nidades reales de crecimien-
ton. Las organizaciones, afia-

Ruiz preside hace un afio Proeduca, que engloba UNIR.Lr

de, «necesitan contar con el
mejor talento, al margen de
cualquier otra consideraciénn.

Cristina Ruiz considera que
desde el ambito educativo
que ella conoce bien por su
cargo existe una responsabi-
lidad afiadida: formar a las
nuevas generaciones en igual-
dad de oportunidades. «Ins-
tituciones como UNIR, que
naceny crecen desde Logro-
fio con una vocacién interna-
cional —imparte 50 grados,
204 masteres oficiales, 101 ti-
tulos propios y cuatro progra-
mas de doctorado—, tienen
también ese compromiso de
contribuir a que el acceso a
posiciones de responsabili-
dad responda cada vez mas a
la preparacion, al esfuerzo y

al mérito, con independencia
de otros factores».

Universidadesy empresas
«tenemos ademas una res-
ponsabilidad clara con la so-
ciedad: formar profesionales
preparados para un contexto
de transformacién permanen-
te». Hoy en dia «ya no basta
con una formacioén estatica,
sino que es imprescindible fo-
mentar la actualizacién con-
tinua e incorporar avances
tecnolégicos como la inteli-
gencia artificial en los proce-
sos formativos». La IA, sostie-
ne Ruiz, «va a transformar
profundamente muchas pro-
fesiones y debemos asegurar-
nos de que los profesionales
del futuro sepan aprovechar
todo su potencial».



