
Q ue los alumnos pue-
dan transformar una 
experiencia cultural 

en un proyecto real es, sin duda, 
un claro ejemplo de un ecosis-
tema formativo perfecto, que 
permite plasmar toda la parte 
teórica aprendida durante el 
curso y en su participación en 
el Festival Actual en un Traba-
jo Final de Máster muy prácti-
co y con impacto profesional. 

Es el caso de dos exalumnos 
del Máster Universitario en Ges-
tión Empresarial de la Indus-
tria Musical de UNIR. Adrián 
Alonso y Beñat Redondo, den-
tro de Red Proyectum –donde 
los estudiantes, a través de sus 
trabajos finales, analizan una 
empresa, organización o insti-
tución para poder ayudarle a 
tomar decisiones estratégicas– 
han elaborado un manual ope-
rativo diseñado para impulsar 
la profesionalización de ban-
das emergentes en la industria 
musical española. Para ello to-
maron como referente Exuvia, 
ganadores de la Guerra de Ban-
das de Actual25. 

«Cada vez hay más bandas 

emergentes y es necesario que 
tengan estos conocimientos», 
explica Adrián Alonso. «Con este 
manual, lo que hemos intenta-
do es dotarles de herramientas 
prácticas para que puedan lle-
var a cabo una autogestión in-
tegral, ya que abarca desde la 
planificación financiera y legal 
hasta el posicionamiento digi-
tal. Incluso plantea modelos es-
tratégicos para distintas reali-
dades», complementa Beñat 
Redondo. 

El trabajo analiza diferentes 
variantes adaptándolas al con-
texto actual del mercado mu-
sical español, teniendo en cuen-
ta las limitaciones reales de los 
proyectos independientes. 
«Hasta no tener el manual, no 
nos pusimos en contacto con 
Exuvia. Nos ha servido para fo-
mentar nuestra creatividad. Nos 
hemos imaginado su casuísti-
ca para ver cuáles podrían ser 
sus referentes y su espacio en 
la música nacional actual», con-

fiesa Adrián Alonso.  
Gracias a eso han logrado de-

sarrollar un manual «muy re-
plicable a otras bandas y adap-
table según sus necesidades», 
añade Beñat Redondo. Las su-
perestrellas o las grandes ban-
das «presentan unas dificulta-
des distintas a las de las peque-
ñas  –también preocupadas por 
el alojamiento o por cómo  pa-
gar la cena–. Este manual, con 
el enfoque que le hemos queri-
do dar, incluye gran rigor eco-

nómico y análisis de datos, que 
es un poco el mundo empresa-
rial del que venimos Adrián y 
yo», prosigue. 

 Las bandas emergentes y pe-
queñas se enfrentan a una me-
nor capacidad de contratar, que 
se realiza de forma «más auto-
gestionada». En esa misma lí-
nea, Adrián Alonso ahonda en 
que a la hora de hacer un con-
cierto «existen unos costes fi-
jos y hay que jugar un poco con 
el presupuesto. O cuando se gra-
ba en un estudio, hay que ver 
qué material se precisa. En una 
gira, se tiene que contemplar 
dónde es posible alojarse o 
cómo hacer el transporte. O qué 
festivales dentro del circuito 
nacional son más aptos para la 
banda. Todo eso lo hemos que-
rido plasmar también». 

Por ello, cree que «hacer el 
día a día de una banda es qui-
zá la parte más complicada, 
pero también la más apasio-
nante». Comparte esa idea Be-
ñat, que agrega que «hay, en la 
industria de la música, quienes 
ven la profesionalización en ese 
mundo con recelo, de ahí la vi-
sión que hemos aportado no-
sotros». 

Ambos también coinciden 
en mostrar su satisfacción con 
la oportunidad brindada. «He 
podido conocer detalles de la 
industria musical que se me es-
capaban», reconoce Beñat Re-
dondo. «Poder hacer este más-
ter, prácticamente único en Es-
paña, que luego te permita lle-
var a la práctica todo lo apren-
dido es algo extraordinario», 
concluye Adrián Alonso.
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«Hacer el día a día de una 
banda fue quizá la parte 
más complicada, pero 
también la más 
apasionante» 

Beñat Redondo 
 Exalumno Máster Univ. Gestión 
Empresarial Industria Musical 

«En la industria de la 
música, hay quienes ven 
la profesionalización en 
ese mundo con recelo»

UNIR

Una de las fotos de los alumnos 
de UNIR durante el Actual.  ANA 
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‘Primera fila’, el ojo 
de los estudiantes 
de UNIR en Actual 

Actual, además de ser un re-
ferente musical y cultural, 
sirve de escaparate para 
muchas bandas, pero tam-
bién se ha convertido en el 
escenario perfecto para lle-
var a cabo una cooperación 
entre UNIR y la cultura. Por-
que en las últimas ediciones, 
el alumnado de UNIR ha po-

dido participar en el festival 
acometiendo diversas tareas 
en distintos espectáculos.  

El Trabajo Final de Máster 
de Adrián Alonso y Beñat 
Redondo es un ejemplo, pero 
también la muestra fotográ-
fica ‘Primera fila’ que desde 
este viernes y hasta el 28 de 
febrero puede visitarse en la 
sala de exposiciones de la 
Biblioteca de La Rioja (calle 
La Merced, 1). 

Se exponen los trabajos de 
Roberto Torices Pino, Nata-

lia Goussies Cueto, Ana Ar-
bones Mainar y Markel Ca-
rrillo Villar, estudiantes del 
Grado de Fotografía de 
UNIR, que vivieron desde 
dentro el festival y que han 
sabido captar la esencia de 
Actual y aprovechar la opor-
tunidad de realizar en él la 
parte práctica del Grado. La 
exposición ha sido comisa-
riada por el director acadé-
mico del Grado en Fotografía 
de UNIR, Juan Jesús Torres 
Jurado.
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