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Especial  FORMACION Y SOSTENIBILIDAD

Fuerte apuesta por el empleo verde

El camino mas directo hacia la sostenibilidad del planeta y la economia del futuro pasa por cubrir las nuevas necesidades laborales. Las companias
requieren profesionales que sepan disenar estrategias para reducir suimpacto medioambiental y, a la vez, lograr mas rentabilidad. Por Laura Tardén

n pleno despertar de la eco-
nomia verde, las empresas
estan 4vidas de encontrar
perfiles profesionales que se
ajusten a las nuevas necesidades
de la economia: expertos en innova-
cion, sostenibilidad, ecodiseno, re-
ciclaje, economia circular, respon-
sabilidad social corporativa, calidad
y medio ambiente... Los puestos de
trabajo son muchos pero no tantos
los candidatos, y he ahi el gran reto
de la formacion en sostenibilidad.

“Es un campo relativamente nue-
vo y no hay una carrera, pero si se
han creado distintos masteres y
posgrados” enfocados a una coyun-
tura que va evolucionando dia a dia,
tal como sefnala Guillermo Marti-
nez, manager de Spring Professio-
nal-LHH, la consultora de seleccién
del Grupo Adecco. Pero, anade:
“Acabara desarrollandose una ca-
rrera exclusiva de sostenibilidad”.

Todo apunta a que asi sera por-
que los objetivos ya estan marcados
por parte de la Unién Europea
(UE). A través del Pacto Verde
acordado en el ano 2019, se plante6
una clarisima hoja de ruta para al-
canzar el fin maximo, ser clima-
ticamente neutros en 2050. Es de-
cir, conseguir una huella de car-
bono cero. ¢Cémo? Equilibrando la
balanza entre el didxido de carbo-
no (CO2) que liberamos y el que re-
tiramos de la atmoésfera a través
de plantas y zonas verdes.

El paso intermedio se ha fijado en
el horizonte 2030, momento en el
que tendremos que haber sido capa-
ces de reducir las emisiones netas de
gases de efecto invernadero en al
menos un 55% en comparacion a los
niveles registrados en 1990.

Sociedad implicada

Resulta absolutamente necesario
que toda la sociedad y el sistema
entero se convierta en sostenible, lo
que incluye sin duda alguna a las
empresas. Por conviccién o porque
no queda otro camino posible, to-
das y cada una de las companias
tendran que ir transformandose,
utilizando fuentes de energia reno-
vables, estudiando y reduciendo
la huella de carbono de sus produc-
tos o poniendo en practica la eco-
nomia circular, por ejemplo, con
el fin de reutilizar materiales an-
tes de su reciclado, reducir el vo-
lumen de residuos, redisenar los
productos para que sean mas dura-
deros y sencillos de reparar, impul-
sar la digitalizacion de la actividad
productiva o crear empleo y nuevas
oportunidades de negocio.

Para ello, y teniendo en cuenta
que la transformacion de la eco-
nomia no solo salvara el planeta
sino que sera nuestro flotador en
medio de la crisis, parte de los fon-
dos Next Generation EU estan des-
tinados al Pacto Verde Europeo.
Concretamente, un tercio de 1,8 bi-
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Segun las principales organizaciones internacionales, la nueva economia del futuro se basara en la digitalizacion y la sostenibilidad de todas las empresas.

llones de euros. “El problema es
que solo un 2,4% de las pymes esta
optando a estas ayudas, ya sea por
desconocimiento o por burocracia”,
tal como lamenta Martinez. Esto
significa, prosigue, que, “en tér-
minos temporales, les costara mas
tiempo adaptarse porque les supon-
dré un extra econémico”.
Reconvertir a las empresas en
verdes requiere personal especiali-
zado. Dado que no resulta tan fAcil
encontrar este tipo de perfiles en
el mercado, muchas companias

Los bancos empiezan
a tener en cuenta el
impacto ambiental
a la hora de ofrecer
lineas de financiacion

apuestan por formar a sus emplea-
dos. “Cada vez tenemos mas alum-
nos executive que, por decision de
sus companias o propia de ellos mis-
mos, optan por formarse en estas
nuevas materias. De hecho, algunos
de nuestros alumnos han evolucio-
nado a director o directora de Soste-
nibilidad”, argumenta Ramén Gu-
rriaran, director de Postgrado y Exe-
cutive Education de la Escuela de
Organizacion Industrial (EOI).

El interés por especializarse en
sostenibilidad aumenta. Concreta-

Europa establece el camino a seguir

Hace muchos afios que se viene hablando de
proteger el planeta y la sociedad cada vez esta
mas concienciada y comprometida con ese
objetivo. En 2007, Espafia aprobé su Estrategia
de Cambio Climatico y Energia Limpia, con una
serie de medidas para asegurar la reduccién de
emisiones de gases de efecto invernadero.

A nivel comunitario, el denominado Objetivo 20-
20-20 para el aflo 2020 marcé un punto de
inflexién. Su propésito era llevar a la Union
Europea hacia el camino del futuro sostenible,
con una economia capaz de generar pocas
emisiones de carbono y gastar menos energia.

Esa estrategia pasaba por reducir en un 20%
tanto el consumo de energias primarias como
las emisiones de gases efecto invernadero, asi
como aumentar en un 20% el peso de las
energias renovables (respecto al afio 1990).
Dichos objetivos se cumplieron y ahora toca
alcanzar las nuevas metas del Pacto Verde
Europeo, un paquete de iniciativas politicas para
lograr la neutralidad climatica en la UE en 2050.
Antes, el Viejo Continente se ha comprometido a
reducir las emisiones netas de gases de efecto
invernadero en al menos un 55% hasta el afio
2030 respecto a los valores registrados en 1990.

mente, expone Gurriaran, en “EOI,
hemos duplicado las ediciones de
formacién sobre sostenibilidad al
ano y tenemos programas que fun-
cionan muy bien, como el de hidro-
geno renovable”. Es importante es-
tar preparados, porque “ya no se
trata solo de hacer negocio, sino de
no contaminar”, de concienciarse y
establecer un plan de acciones para
reducir al maximo el impacto me-
dioambiental de las actividades.

Lineas de financiacion

Esta hoja de ruta implicara una fuer-
te apuesta del sector publico, pero el
mundo financiero también se esta
impregnando de color verde. Por
eso, ya “hay lineas de financiacion
que pueden ser mas baratas, porque
hoy en dia, los bancos tienen en
cuenta el factor del impacto me-
dioambiental”, apostilla el experto
de EOI, quien hace una reflexion so-
bre el gran cambio que supone cami-
nar hacia la neutralidad en emisio-
nes de COz: “La transicion energé-
tica es solo la punta del iceberg, por-
que supone innumerables desafios
en nuestra forma de vida y, sin duda,
nos va a llevar a un desarrollo econé-
mico y social mas avanzado”.
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Infancia

El Fondo de Naciones Unidas
para la Infancia, Unicef, ha
publicado un nuevo trabajo en
el que revela que el cambio
climatico afecta directamente

Cumbre

Entre el 7 y el 18 de noviembre
se celebrard una nueva edicién
(la nimero 27) de la Conferencia
de Naciones Unidas sobre
Cambio Climatico (COP), en la

Temperatura

Durante el citado encuentro de
la COP27, los representantes de
la comunidad internacional
revisaran si las estrategias
aprobadas estdn ayudando a

a 538 millones de niflos en

distintas regiones del planeta.

Uno de cada tres reside en

paises cuyas temperaturas son

extremadamente altas.
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De momento, en el ambito labo-
ral, el panorama ya esta cambian-
do. Para mantener el planeta a sal-
V0, necesitamos empleos con ha-
bilidades y competencias especifi-
cas con las que poder construir un
mundo mas sostenible, innovador
y eficiente. Aparte de suponer el ca-
mino mas corto en la lucha contra
el cambio climatico, las organiza-
ciones empresariales empiezan a
darse cuenta de que su responsabi-
lidad medioambiental y social las
hace mas rentables.

Las ventajas van més alla de los
beneficios fiscales o unos créditos
mas asequibles. “Las empresas con
compromiso social y medioambien-
tal son mejor vistas por la sociedad,
tienen mas futuro, disponen de mas
candidatos para ocupar sus puestos
de trabajo y venden mas al publico”,
explica Martinez. “Cada vez mas,
valoramos qué hace una compania
para producir un servicio o produc-
to.Y resulta mas atractiva a medida
que incorpora mas responsabilidad
con el entorno”, destaca el portavoz
de Spring Professional-LHH.

Tal como sentencia Leo Gutson,
responsable del area de Sostenibi-
lidad de Netmind y profesor en es-
cuelas de negocios como IE Busi-
ness School, “hoy se esta poniendo
el foco en la creacion de empleo
verde”. Este experto cree firme-
mente en la formacidén activa en
esta materia para lograr la conver-
sion: “Hemos creado universidades
corporativas para preparar a nues-
tros alumnos en cada uno de sus
puestos de trabajo, en distintas
areas, tanto en diseno como en eje-
cucion de programas sostenibles
[...] Mariana no va a existir una sola
empresa que no sea sostenible”.

Estrategia de negocio
Segun se desprende del séptimo In-
forme de Sostenibilidad, realizado
por Boston Consulting Group junto
a MIT Sloan Management Review
tras entrevistar a mas de 3.000 di-
rectivos e inversores de 100 paises,
el 60% de las empresas de todo el
mundo ya ha incorporado la soste-
nibilidad a su estrategia de negocio.
Ademas, nueve de cada diez ejecu-
tivos consideran que este concep-
to es importante para sus negocios.
“Tanto los directivos como la
plantilla necesitan transformar los
modelos de negocio actuales para
convertirlos en sostenibles y afron-
tar con garantias los problemas
constantes y complejos que se pre-
sentan en un entorno cambiante. El
objetivo de este plan es adoptar una
mentalidad retadora y creativa que
permita buscar soluciones innova-
doras en materia de sostenibili-
dad”, asegura Gutson.
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Los expertos esperan una
revision del impacto de las

ciudad egipcia de Sharm el Sheij.

medidas adoptadas hasta ahora
frente al calentamiento global.

mantener la subida de la
temperatura por debajo de los
dos grados o si, por el contrario,
es necesario desarrollar nuevos
planteamientos para lograrlo.

Emisiones

Uno de los grandes desafios de
la cita de Egipto es conseguir
que los paises ricos ayuden
econdémicamente a los que
estan en vias de desarrollo a
reducir sus emisiones. En este
sentido, se espera que cobre
forma el fondo de 100 millones
de délares comprometido en la

anterior cumbre de Glasgow.
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Revision
Esta edicion de la COP revisara
el compromiso internacional
para reducir las emisiones de
metano, la Declaracién sobre
Bosques y Uso de la Tierra de
Glasgow o el acuerdo para
disminuir las subvenciones a los
combustibles fésiles. Son pactos
sin vinculo legal que dependen
de la voluntad de los estados.

Aun no existe una carrera especifica sobre sostenibilidad, pero universidades y escuelas de negocios ya ofrecen diferentes opciones formativas vinculadas a este campo.

La transformacion esta en mar-
chay cada vez hay mas conciencia.
La Organizacion Internacional del
Trabajo (OIT) estima que la econo-
mia circular generara 24 millones
de empleos nuevos en todo el mun-
do en el horizonte 2030. La Unién
Europea calcula que, durante ese
mismo periodo, las oportunidades
de trabajo relacionadas con esta
materia crecerdn a un ritmo del
0,3% anual, o lo que es lo mismo,
se crearan alrededor de 700.000
nuevos empleos.

En el caso especifico de Espana,
a finales de 2019 la economia verde
ya era responsable de mas de medio
millén de empleos, un 2,5% de la
ocupacion total. Sin embargo, esta
cifra podria triplicarse durante el
transcurso de la proxima década.

Eso implica la aparicion de pues-
tos de trabajo con enfoque ambien-
tal en todos los sectores: industria,
agricultura, turismo, ganaderia,
energia, produccion de bienes y ser-
vicios... Son la oportunidad de oro
de “la nueva economia, que pasa

El 60% de las
empresas de todo el
mundo ya ha incluido
la sostenibilidad en su
estrategia de negocio

Segun Eurostat,

el empleo asociado a
la economia circular
crecié un 5% durante
el periodo 2012-2018

por ser sostenible y digital”, en pa-
labras de Jestis Mardomingo, direc-
tor del Area de Sostenibilidad e In-
novacion del Instituto de Estudios
Bursatiles (IEB). Dicha transicion,
considera este experto, “requiere fi-
nanciacion y profesionales intere-
sados” en su formacion para adap-
tarse a las necesidades actuales.
“Son necesarios especialistas en
el reciclado de materiales, en la in-
corporacion de las nuevas energias
renovables, en como reducir la hue-
1la de carbono, en economia circu-
lary en ecodisenos, asi como técni-
cos en logistica para consumir el
minimo de recursos en los procesos
tecnologicos... Cada vez se esta
ofertando mas empleo relacionado
con este tipo de perfiles de gestion
ambiental”, apunta Rebeca San-
chez Vazquez, profesora del mas-
ter en Gestion Ambiental de las Or-
ganizaciones de la Universidad In-
ternacional de La Rioja (UNIR).
Segun datos de Eurostat, el em-
pleo asociado a la economia circu-
lar creci6é un 5% (en cuatro millo-

nes de puestos de trabajo) entre
2012 y 2018. Otro estudio, en este
caso de LinkedIn, asegura que las
ofertas de trabajo que requieren ha-
bilidades verdes se incrementaron
en Europa un 49% en el ano 2019
(respecto a 2018). Eran conclusio-
nes previas a la pandemia por Co-
vid y basadas en un anélisis de los
datos aportados por las 675 millo-
nes de personas registradas en esta
red social. En concreto, Madrid se
situaba en el vigésimo puesto del
ranking global que media la con-
centracién de profesionales en te-
mas de sostenibilidad.

Un impacto de caracter transversal

Sanchez, al igual que el resto de ex-
pertos consultados, asegura que
la formacion sostenible va mas alla
de abogados, economistas u otros
perfiles académicos. La filosofia
verde funciona solo si riega a todos
y cada uno de los rincones de una
compania. Porque hay quien debe
conocer como gestionar y tratar los
residuos, y quienes tienen que sa-
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Una companiia
preocupada por
suimpactoenel
medio ambiente
es mas eficiente,
rentable y
atractiva para el
talento, y por
tanto tiene mas
futuro. Cuidary
proteger el
planeta se ha
convertido en
una oportunidad
de oro para dar
un salto hacia la
nueva economia
y superar la crisis.

ber encajar la solicitud de una em-
presa para recibir ayudas verdes.
El éxito empresarial consiste en
encontrar el equilibrio entre lo eco-
noémico, lo social y lo ambiental.
“Grandes companias del Ibex 35y
medianas empresas de sectores
como banca, seguros, energia, in-
fraestructuras, alimentacion, cons-
truccidn, salud, educacién y tec-
nologia son las que mas apuestan
por implementar la sostenibilidad

en sus estrategias de negocio”, tal
como indica Gutson.

No hay duda de que el talento
verde es el motor para la transicion
energéticay el salto a la nueva eco-
nomia. Los datos del Instituto Na-
cional de Estadistica (INE) corro-
boran que los empleos relaciona-
dos con la proteccion del medio
ambiente y la gestion de recursos
naturales ya representan el 2,2%
del Producto Interior Bruto de Es-

pana. Principalmente, en empresas
industriales y de servicios encarga-
das del control de la contamina-
cion, la produccion de energia re-
novable, el tratamiento de las aguas
y la gestion de residuos.

Empleo en Espaia

A principios del ano 2021 se pre-
sent6 un informe sobre Empleo en
Sostenibilidad y Medio Ambiente
elaborado por Infoempleo y UNIR

que auguraba que, con las inversio-
nes adecuadas en los campos de las
energias renovables, el transporte
sostenible y las infraestructuras
verdes, Espafa puede llegar a ge-
nerar hasta mas de un millén de
empleos verdes. El mismo estudio
también senalaba que se podrian
crear unos 600.000 empleos adicio-
nales durante los préximos diez
anos relacionados con la gestion fo-
restal sostenible, la agricultura y

lovelyday12

Con las inversiones
adecuadas Espana
podria crear hasta
mas de un millén
de empleos verdes

ganaderia extensiva, y la economia
circular, que podria ser responsa-
ble de 160.000 nuevos empleos.

Siete seran las areas en las que
se generara mas empleo verde en
Espana: innovacion sostenible (per-
mitiré crear mejores alternativas
tecnolégicas en distintos sectores),
proteccion del medio ambiente (ne-
cesidad de contar con asesores en
legislacidon, ingenieria y sostenibi-
lidad ambiental, asi como en econo-
mia circular, prevencion de riesgos,
sistemas de calidad, responsabili-
dad social corporativa...), gestion
de residuos (la Comisiéon Europea
estima que, si se aplica toda la nor-
mativa vigente, durante los proxi-
mos afos se crearan mas de
400.000 empleos en la UE, de los
que 52.000 estaran en Espana),
energias renovables (el objetivo es
que Espana anada entre 250.000 y
350.000 empleos en este sector a lo
largo de esta década), logistica sos-
tenible (se prevé que, en 2050, el
70% de la poblacion mundial vi-
viray trabajaran en grandes ciuda-
des), ecodiseno (la Comision Euro-
pea recuerda que hasta el 80% del
impacto ambiental de un produc-
to se determina en la fase de dise-
no) y educacion ambiental.
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